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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmastir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda
her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Secil KAVRUT

Okul Mudiira
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ﬁ GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliinda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile

bir memur olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan bir
ogretmen baskanliginda, belirlenen goniillii velilerden olusur.

Tablo2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 |Se¢il KAVRUT Okul Miidiirii
2 |Zekiye Nur GUMUSSOY Ogretmen
3  |Burcu Biisra KARACA Ogretmen
4 [Hilal AKAY Okul Aile Birligi Baskant
5  [Mustafa INAN Memur
STRATEJIK PLAN EKIiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1  |[Zahide ALCAKIR Ogretmen
2  |Esra KANTEKIN Goniillii Veli
3 Emine MUTLU Goniilli Veli
4  |Yasemin CICEKALAN Goniillii Veli
5  [Nuray ALICI Goniilli Veli




asSNNRN

I. BOLUM

GiRIS VE
STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim midiirliikklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlhigi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siliregte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu'"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan
caligmalarini yiiritmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan c¢aligmalart yuriitiilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planimin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi cercevesinde durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve ) )
Koordinasyon Ekibi lige MPE|M IStratejlk
Gahismalari anlari
N

Ust Politika Durum Analizi
Belgeler % 2024-2028  ~  Raporu
Stratejik

Plani
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*  Amagclar STRATEJiI GELiSTIRME
. Hedefler ?

. Performans gostergeleri
Stratejiler

Faaliyetler EYLEM PLANLARI
Sorumlular
Performans hedefleri |

«  Performans gostergeleri . PERFORMANS

. Faaliyetler ’9 PROGRAMI

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Biitgeleme

. Stratejik plan izleme raporu iZLEME VE

. Stratejik plan degerlendirme raporu DECERLENDIRM

. Stratejik plan ger¢eklesme raporu
. Faaliyet raporu
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DURUM ANALIizi

UYGULAMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2.1.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

. Kurumumuz 2022- 2023 egitim-6gretim yilinda egitime baglamistir. Bu siire¢ icerisinde 2019-
2023 stratejik eylem plani uygulamasi belirlenemediginden yapilamamistir. Bu nedenle de veri
Yetersizliginden degerlendirme gergeklestirilememistir. 2024-2028 stratejik eylem plani bunlar g6z
onilinde bulundurularak yapilan anket ve 2 sene igerisinde gozlemlenen eksiklikler dogrultusunda
stratejik plana yansitilmasi planlanmistir.

DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim:

Giidiil Anaokulu Giidiil ilgesi Yukar1 Mahallesi icerisinde bulunmaktadir. ilk defa 2022-2023
Egitim-Ogretim yilmin Aralik ayinda Egitim-Ogretime acilmistir. Giidiil Anaokulu ismi ile 2022 yilindan
itibaren Milli Egitim Bakanligina bagli olarak hizmet vermektedir. Okulumuz yas gruplarinin dagilimina
gore 2 adet 5 yas anasinifi, 1 adet 4 yas anasinifi ve 1 adet 3 yas anasinifindan olusmaktadir.

Okulumuzda tam giin egitim yapilmaktadir. Sabah ve 6glen gruplarimiz bulunmamaktadir.
Ogrenci sayimiz 63 tiir. Okulumuzda 5 anasinifi, , 2 idare odasi, 1 oyun ve etkinlik salonu, 1 yemekhane,
bulunmaktadir.

Okulumuzun, deneyimli teknolojik gelismeleri takip eden verilen seminer programlarina siirekli
katilip kendini yenileyen, ¢evre ve velilerimizle her zaman iletisim icinde olan geng bir idareci ve
ogretmen kadrosu vardir. Ogretmenlerimiz birbirleri ile okul i¢i ve okul dis1 siirekli iletisim iginde
bulunmakta, aralarindaki mesleki ve kisisel dayanigma hemen goze carpmaktadir. Okul Aile Birligimiz
2023 Ocak ayinda kurulmus olup, okul idaresi ve 6gretmenler ile uyumlu sekilde calismaktadir.

Okulumuzda halen 1 Miidiir Vekili, 4 Ogretmen, Yardimci gorevliler bulunmaktadir.

11



Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

. YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK( KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y dnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 I1kogretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [1k6gretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel 1zin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1t Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
) Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve ——— —
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Tk gretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ydnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

12



ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

2.1.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigline gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmaistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika
belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

o Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1
 Milli Egitim Kalite Cergevesi

 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-

2024 Stratejik Plani

« Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlan

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim
Kalite Cercevesi

Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilim1 ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu
Ogrenme

Ortadgretim

Olgme, Secme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim YOnetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

3Hedef

SHedef

SHedef

1Hedef

SHedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinm edinilmesinde

dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel altyap,
Hazir olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1
ve gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazammlarmin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme,
Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme
alanlar



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

FAALIYETALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri
Psikolojik Danigma hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Resmi Bayram Torenleri

Satrang Derece terfi
Yarismalar Hizmet i¢i egitim
Kiiltiirel Geziler Ozliik haklar

Kermes ve Senlikler Sendikal Hizmetler
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif Faaliyetler Mali Islemler

Akil ve Zeka Oyunlari Okul Aile Birligi isleri
Geleneksel Oyunlar Biit¢e islemleri

Bakim-onarim islemleri
Tasmir Mal islemleri

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILiSKIiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Okullarda Beslenme

Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Kurslar
Aile Okulu Egitimi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilari

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

diizenlenmektedir.
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Toplum hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar(Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz, 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir



ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagcla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT(GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla  goriis ve  beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya... Vb.

Paydas Analizi Ve Siiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele ahinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik &zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum galisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {lizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

-~ ™ N
22| 2 .
PAYDASIN PAYDAS = :<Zﬂ E & E
i o Qo = |
AT TORD NEDEN PAYDAS E 2| 2 = y E =
HEAEERE
== = | BS] O =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik y raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli l\/‘[udurluglm.e.bagh f)kul ve kurumlar belli
o bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Di1s Paydas . e \ \
e qer e e inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midiirlagi . 1
Hesap verilen mercidir.
ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict N N
Kurumlar unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim dgretim ortamlari ve
Birlikleri I¢ Paydas Imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir. v v v v
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir \/ \/ \/
Hizmetliler ¢ raydas viLp ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi alt yapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar v koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Di1s Paydas yapar. \
Sendikalar Di1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Pavda Okul dncesi veya yaygin egitim N
3 raydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Tafll’.ljl Ilgwe Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N
Midiirligi
Sivil Savunma 11 Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \
Miidiirligii 3 raydas Vil savu yurutur.
Tiirk Telekom {1 Haberlesme ve iletisim
Miidiirligii Dis Paydas | o\ cikliklerini giderir. v v
Medya Di1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIZi

Kurum Ici-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Cahisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas Paydas ar Kitle Ortak k ¢ci

Yoneticilerimiz

Ortak
|
|

< <]

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<Ll 2]

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz/Kurumlarimiz

Ozel-Okullarimiz/Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat

P P P <]

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligt

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

1l Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

11 Ozel Idaresi

Gidiil Kaymakamlig

212

Giidiil Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Giidiil Belediye Baskanligi

Giidiil Mal Miudiirligii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu Il Miidiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligi

I Saglik Midiirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Tlge Tarim Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

<] 2 |[2]=]=2] <2 |22 <2 |yl 2] Ll2l=el2f2]
S|l © O] © ||| <a] <2 |<&]<] Pl Pl o] o) Ha) - - < |

Ozel Sektor

0:Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski
vardir.

V:Paydaslarin tamam




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ Izle
Okul Aile Birlikleri Y Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Meslek odalari V Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar V Izle
Tarmm Ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle




PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet

Bilgilendir-Birlikte Calis izle-Birlikte Calis

. (?grenciler = Ulusal Ajans
- Ogretmenlérm = Milli Egitim Bakanlig
“Okul Alle BIrlg - Belediye
= [Ilge Milli Egitim MUudUrlGgu .
5 = Sendikalar
= | " Kaymakamlik
E = Okullar
:g = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl szet
Bilgilendir-Gozet zle ve ya goze
iice Mal Madrlisi = TUIK Bolge Midurliigi
C ?, ) vauriugu * Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, ; R,
. - e * Tarim llge Mudurlugi
= [lge Saghk Mudurligu
~ | *Meslek Odalar
‘@
=
Ll
2
:O

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig a¢ik bir bigimde ortaya konulur.
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi

nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

MEMNUNIYETANKETI
OERETMEN (CIN MEMNUNIYETANKET
¢ SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
3,85 77,00
02- Kurumdaki tiim duyurular alisanlara zamaninda iletilir.
4,77 95,00
03- Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4,46 89,00
04- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
4,15 83,00
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
4,62 92,00
06- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
431 86,00
07- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
4,00 80,00
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
4,08 82,00
09- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar 4,69 94,00
yapmaktadir.
10- Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik
etmektedir. 4,62 92,00
11- Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini ¢alisanlarla paylagsir.
4,54 91,00
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. 2,38 48,00
13- Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim. 4,46 89,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,23 85,00
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VELI ICIN ORNEK

MEMNUNIYET

ANKET
SONUCU
SIR .
A GOSTERGELER SONUC | SONUC
%
NO
01- Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
4,39 88,00
02- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
443 89,00
03- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
3,97 79,00
04- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
4,08 82,00
05- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir. 428 86,00
06- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemlert alinmaktadir.
4,57 91,00
07- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
4,04 81,00
08- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 1le okulun internet saytasini duzenl
olarak takip ediyorum.
3,54 71,00
09- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1yi anlagtigini
diistiniiyorum.
4,51 90,00
10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
3,80 76,00
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
4,11 82,00
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
3,60 72,00
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 391 78.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,09 82,00
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Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklari, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda
yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna
dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar1 Ogrenci sayilarimiz yas gruplari, yabanci uyruklu
ogrenciler, 6zel egitim 6grencileri gibi demografik
siiflandirmalar1 kapsar.

Akademik basar1 verileri Okulumuzda sinif 6gretmenleri ile
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar
Olan dgrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Sinif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erigim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlarn ~ MEBBIS verileri ve uzaktan egitim kapisi
kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okul ¢ok amagli salonu, kiitiiphane, sera, bahgesi,
park oyun alanlarini igermektedir.

Okul/kurum ortaminmi degerlendirme anketi Smif 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tabloe3. Calisanlarin Gérev Dagilimm

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4.0Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ytlikiimliidiirler.

2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki
cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z dniinde bulundurularak

okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, ikili 6gretim yapan okullarda ise

kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Midiir tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro iglerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve

saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin1 tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

d

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i ogretmene karsi sorumludurlar.

Tablod4. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . . 2024 Yil itibarlyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayrs "
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l ) 0
10.....Uzeri 0

TabloS.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 1 0
Tablo6. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 1 2 4

Tablo7.0gretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
4 4

1-3Yil 0 0 0

4-6Y1l 0 0 0

7-10Y1l 2 0 2

11-15Yi1l 2 0 2

16-20 0 0 0

20ve tizeri 0 0 0

26



Tablo8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2022 2023 2024 2022 2023 2024
TOPLAM 0 0 4 0 2
Tablo9. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 0 0 0 4 0
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0
Tablo10.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
L. EgItim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur 1 Lise 38
2
Tablo11.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
S
: . Rehberlik  Hizmetleri ile ilgill
@ & % Danismanlik Hizmeti enberi izmeten e U8l
= g = Diizenlenen Egitim/Paylasim
% & g Alan Topl b. Faaliyet S
%% 2 A oplantisi vb. Faaliyet Sayis1
g < 2
5 A :5_'
Z = S ~ _m
<} o i~ a =
© S 7 > o =
£ = A 3 — 5 T
z z 5 ; : . 5 =
g = £ = Z % 2 = E
> g > o 2 b 2 @ o
2 = S ) n = 7 = ) >~
= o— <} = () —
S Z = £ S £ 5y £ S 2
S s @ S 3 ) g © » B g 2
— _E- > 5 > ..'._' = — —_ S 1. _
%) QO @ = © 0 pleTo) pleto] [3) plote] pleYo) [3)
A S & = & le) (o) > QO le) =
0 0 1 0 0 0 0 0 0
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglart derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireclerini desteklemek icin ¢esitli
teknolojik araclar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yoOnetimi konusunda
bilin¢lendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek {iriinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontlistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin
bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi Onlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini tehdit
edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Hoparlor 1 1 1 4
Lazer Yazic 2 2 2 0
Mikrofon 1 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1 4
Telefon Hatti 1 1 1 0
ADSL 1 1 1 0
Uydu 1 1 1 0
Bilgisayar 6 6 6 0
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Tablo13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
.. 0
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 0 1
X
Kiitiiphane 0 1
. .. X
Rehberlik Servisi 0 1
Resim Odast X 0 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
'Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
0 1
Otopark X
0 1
Spor Alanlari X
0 0
Kantin X
o 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari X
0 0
Atolyeler X
0 1
Y ardimci Personel Odasi X
0 1
Arsiv X
0 0
Harita Odasi X
1
Destek Odasi X 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik biit¢e gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biit¢e agiklar1 ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum Kkiiltliriinlin istenilen diizeye ulagmasi i¢in &grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger isbirlikleriyle Okul Aile
Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda
bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo14.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 +50.000 +50.000 +50.000 +50.000
Okul Aile Birligi 30.000 +50.000 +50.000 +50.000 +50.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 60.000 +100.000 +100.000 +100.000 +100.000
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Tablo15.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter, temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

Sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,

Bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeler alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo16.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 7000
Kiiciik Onarim 0 0 10000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 20000
50000
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 10000
Kirtasiye 0 0 10000
GENEL 0 0 50000
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Tablo17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  |Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ |Ucretli Fazla
1 Miidiir 1 1 1 0 0
4 Qlful Once.svl. 4 4 1 1 0
Ogretmenligi
TOPLAM 5 5 2 1 0
Tablo18. Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
sayl1s1

Ogrenci say1st

Erkek

Toplam 6grenci

sayisl

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

35

65

16
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ﬁ Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin,
olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik (siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecirilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali (tehdit) taraflarindan
korunmak, avantajli (firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki ¢cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun
gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler acisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da
tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu c¢evredeki yasantt bi¢imi,
halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan
bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler,
telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gilinlimiiz haberlesme araglart c¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmais,
hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin
cok c¢abuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gercgeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinse alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler aras iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslar arasi iliskilerde de sosyokiiltiirel

yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim
alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Midiirliiglimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate
almmustir. Bu boliimde ¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Politik/Y asal Faktorler Ekonomik Faktorler

* flgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlar

= |5 kanunlar

= (Cevresel Diizenlemeler

» Politik Istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 0zel kuruluslarin Destekleri
» Uluslar Aras Iliskiler

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

= ]2.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= (Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Niifus Artig Orani

= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet
» Uriin 6miir dongiisii

® Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= (alisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

® Dogum artig orani ve ortalama omiir

= Toplumdaki etkili degerler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslar Ulusal-
Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlar1

Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik
Istihdam Politikalar1 ve Is giicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Caligmalari

AR-GE Harcamalari

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi
Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni {irlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari-maliyet
Endiistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki Ortiist,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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ﬁ GZFT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | yeterli Snem vermemesi

yOneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
Calisanlarin bulunmasi

*QOgretmen ydnetici igbirliginin giiglii olmast
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin isbirligine acik olmasi
*Her sinifta bilgisayar olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

*QOgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
her sinifta kiitliphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amagli Salonun olmasi

*Glivenlik kameralarinin olmast

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

*Sinif mevcutlarinin az olusu

*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve cogunun
igsiz olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*QOgrenci disiplin anlayisinimn yetersizligi
olmamasi

*QOgretmenler odast

ogretmenlerin  birbirleriyle yeteli

nedeniyle
koordinasyon
saglayamamasi
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamasi
*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayist
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
Isbirligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
Iletisiminin gii¢lii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari 11 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
Yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Insan kaynaklarinmn yeterliligi
*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi
*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuzun ¢evresinde yerlesim yeri
bulunmamasi ve ulagim arterlerine uzak olmasi
nedeniyle giivelik zafiyeti olusturmast
*Pargalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin niifusunun az olmasi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Qkul ¢evresinin bos arazi olmasi

*QOkulun sehir merkezine uzakligi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema
olan Egitime FErisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecgleri; Egitimde kalite,
O0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler| Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi
+Okul oncesi egitimde okullagsma
*[Ikogretimde devamsizlik
+Ortadgretimde okullagsma
*Ortadgretimde devamsizlik
+Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan d6grenciler
«Zorunlu egitimden erken ayrilma
*Temel egitimden ortadgretime gecis
+Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Hayat boyu 6grenmeye katilim
*Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
*Yiiksek 6gretime katilim

37



Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kdiltiirti

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl aliskanliklar

«Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
«Ogretmen yeterlilikleri

+Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi1

+Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
Yetistirme kurslari

*Sinav odakli sistem ve siav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

+Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
+Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin i motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmet ici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

Sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

« Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi,
kalabalik siiflar

* Birlestirilmis sinif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarimin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

e Fiziki mekan sikintilar ve kalabalik siniflarinin

Problemlerinin ¢oziilmesi
*Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

Okul-kurumlara gonderilmesi
+ QOdeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Ustiin yetenekli dgrencilere ydnelik egitim
Ogretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii
piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligmalari
Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle
ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi
Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu
Zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

[statistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilmas1

Yetki devrinin alt kullanicilara

yeterince verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
Anlagilirlik- farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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Okul 6ncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak cocuklarin, beden, zihin ve

duygu gelisimini saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak, Tiirkceyi dogru ve giizel
konusmalarim saglamak, bireysel farkhihklarimm g6z oniinde bulundurarak onlarin
yaratict ve estetik duygularimi gelistirmek, sevgi, saygi, sorumluluk, hosgorii,
yardimlasma gibi sosyal davranislar1 kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok yonlii

bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, iireterek, yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve

manevi degerlerine sahip ¢ocuklar yetistirmektir.

Okul oncesi egitim alaminin hedef ve amaclar: dogrultusunda okuléncesi
donem cocuklarimin gelisim diizeyleri, 63renme hizlar, ilgi alanlar ve ihtiyaclar1 dikkate
alinarak ve aileler ile isbirligi icerisinde yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde egitim
ortami olusturarak yaratici ve estetik duygulara sahip, kendini ifade edebilen, cevreye

duyarh, arastiran, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

3.3.TEMELDEGERLER

+* Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
+ Siirekli Egitim ve lyilestirme
% Ahlaki Degerlere Bagh Olma
+« Kuruma Baghlik ve Gercekgilik,
** Verilere Dayah ve Saydam Yoénetim Anlayisi,
¢ Esitlik ve Adalet
% Isbirligi-Kattimeihk
+ Giivenirlilik
+* Planh Gelisim,
+* Her Alanda Ekip Calismasi,
% Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
% Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
«»Liyakat
< Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
+* Verimlilik ve Cevre Bilinci

+ Siirekli Yenilesme ve Degisim

41



TEMALAR
AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-20238

stratejik P LAN

43



TEMALAR

-©

AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

AMAC 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
Dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

TEMA
Kapasite HEDEF 1.1 Okuloncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
Gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 2 Okuloncesi egitim kurumlarimnin, egitimin temel ilkeleri
Dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

TEMA gelistirilecektir.
Kalite
HEDEF 2.1  [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirtlarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

TEMA

Erisim
HEDEF 3.1 Okuldncesi egitime erisim artirilacaktir.
HEDEF 3.2

Okuloncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tema EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirii Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amag 1 erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,

HEdenLL uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir
Hedefe Dgll1ae|?11i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Sikhigi1 | Sikhigi
(%) .
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
6grencilerden okula kayit 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay | Yillk
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 96 97 98 99 100 | 6Ay | Yillik
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
doneminde 20 giin ve lizeri

- . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yillik
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi
y & 20 5 8 10 12 14 15 6 Ay Yillik

verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

PG 1.5 Okulun ozel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6§retmenler

S.1 Okulun bulundugu bolgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gdriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

. S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
Stratejiler okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gérisllerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini $255.000,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Tema EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Okul Tiirii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda

Hedef 2.1 . s oy . cur e .
gercgeklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dgll1ae|?11i izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 o pv
Baslangig Sikhig1 | Sikhg
(%) .
Degeri

PG 1 Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yilhk
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yilhk
o6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 68rencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem

konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yilhk
egitim sayisi
PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil

. yap 20 0 1 2 2 2 2 6 Ay Yillik
durum tatbikat sayisi
Koordinat6r Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
o6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini $255.000,00

Tespitler

ihtiyaglar




Tema Kurumsal Kapasite

Okul Tiirti Anaokulu
A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amag 3 N . .
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir
Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kaliltesmln artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.
Plan
Hedefe Dénemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P o
Baslangig Sikhig1 | Sikhg
(%) . .
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yénetici ve 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay | Yillik
6gretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yilinda 6gretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

A o . . 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yillik
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve galisanlarinin

. 20 75 80 85 90 92 95 6A Yillik
Okuldan memnuniyet orani (%) Y
Koordinatér Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Stratejiler $3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £255.000,00

Tespitler

ihtiyaglar




Okul Turii Anaokulu

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Amag 3 verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir
Hedef 3.2 H.3.2 .Eglt.lm kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

ET
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o pv
Baslangig Sikhigi1 | Sikhg

(%) . .

Degeri

PG 1 Derslik basina diisen 6grenci -
sayisl 3 g e 20 90 93 95 98 99 100 6 Ay Yillik

PG 2 Okul bahgesi | |
G 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 5 3 4 s 6 6 6Ay | villik
oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

20 4 4 4 4 4 4 6 A Yillik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) ¥ "

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"

20 1 2 2 2 2 2 6A Yillik
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) Y "

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atdlye vb.) 20 75 80 85 90 92 95 6Ay | Yillik
(1=Yeterli, 0=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ cevre giivenlik tedbirleri alinarak glivenli okul

Stratejiler ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini £255.000,00

Tespitler

ihtiyaglar
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Tema

Kurumsal Kapasite

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Performans Gostergeleri

PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;
0=Yetersiz)

PG 2 Sinifta bulunan oyuncak gesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti
vs.) sayisi

PG 3 Sinif igerisinde olusturulan
merkez (Kukla merkezi, mizik
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi

PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 68renci sayisina
orani

PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu
(1=yeterli; 0=Yetersiz)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,

materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.

Plan
a Ll Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e [=2re
Baslangig Sikhig1 | Sikhigi

(%) .

Degeri
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik
20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak gesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore

artirilacaktir.

S3. Sinif icerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi

olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin

edilecektir.

S5. Her 6grenci icin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

£255.000,00
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitgce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo-25 TAHMIiNi MALIYET TABLOSU

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amag 1 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | £65.000,00 £80.000,00 1255.000,00
Hedef 1.1 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | 65.000,00 180.000,00 $255.000,00
Amac 2 £25.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | 165.000,00 £80.000,00 1255.000,00
Hedef 2.1 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | 65.000,00 180.000,00 1255.000,00
Amag 3 175.000,00 | $105.000,00 | £150.000,00 | £195.000,00 | £240.000,00 1765.000,00
Hedef 3.1 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | $65.000,00 180.000,00 1255.000,00
Hedef 3.2 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | $65.000,00 180.000,00 1255.000,00
Hedef 3.3 125.000,00 | £35.000,00 | £50.000,00 | $65.000,00 180.000,00 $255.000,00
TOPLAM £125.000,00 | $175.000,00 | £250.000,00 | £325.000,00 | £400.000,00 | 51.275.000,00
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ﬁ IZLEME VE DEGERLENDIRMEMODELI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 6énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligit 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlarn1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi igin Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme modeli
gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028StratejikPlaniizlemeve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme v eDegerlendirme Modeli m

/" Géstergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

— gerceklesmelerin

L tespiti

ANk L=

-

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi
gereken degerlendirilmesi
N - J

2024-2028Stratejik
/r Plani izleme ve \l

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
ust yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme Yilsonu gésterge
durumlarini iceren raporun Iliskin yillik tedbirlerin almmasi
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmelerin
kamuoyu ile paylasiimasi tespiti

b

B
= | Stratejik planda yer * .
o alan gostergelere iy
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izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve pekistirme edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmast ve pekistirme
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
Yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplanblarinin
gergeklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsornu
gergeklesmelerinin

belirlenmesi
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